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Programma

• 13:30 u: Introductie 360° Feedback

• 13:40 u: Pilot Groene Welle

• 14:00 u: Presentatie QM P360

• 14:30 u: Afsluiting 



Introductie

• QM P360 add-on van Questionmark

• Specificaties op basis van de wensen van 
de Nederlandse markt

• Ontwikkeld samen met partners
(Ecabo, AOC Raad, VTL, ROC Midden 
Nederland)



Hoe maximaliseert  u de 
meerwaarde van
360
 feedback?



Welke meerwaarde?

Meer dan een instrument:

• Brug tussen
zelf & anderen

• Kompas voor continu
leer/-ontwikkelingsproces



Mbv scan



De scan

• Doel:
Vaststellen inspanning en hefboom voor 
de implementatie.

• Hoe:
In gesprek over thema’s: beleid; didactiek; 
proces (informatieflow); technisch & 
functioneel.



Beleid

• Welke visie op onderwijs en beoordelen?

• Hoe gaat men om met 
verandervraagstukken?

• Voldoende facilitering management?



Didaktiek

• Rol feedback in het leerproces?

• Formatief/summatief gebruik?

• Hoe worden de resultaten
geïnterpreteerd?



Proces: Informatieflow

• Wie is eigenaar van de informatie die 
beschikbaar komt uit de 360 evaluatie?

• Op welke niveau’s is inzage in informatie 
gewenst?



Scan: technisch/functioneel

• Welke systemen zijn er al?

• Is het wenselijk dat er koppelingen komen 
met die systemen? 

• Is er op functioneel en technisch gebied 
voldoende kennis van QMP?
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Pilot AOC Groene Welle

• Vmbo-groen
• Soort onderwijs

• Leergebieden in onderbouw
• Groendoendag in bovenbouw

• Type leerling
• Niveau
• Doeners



Competenties

• Start leergebieden

• Waarom niet alleen 
cijfers

• Inzet onderbouw
• Inzet bovenbouw



Waarom QM P360?

• Start met papieren versie
• Eigen brouwsel in Excel
• Verschillende systemen bekeken
• Mogelijke voordelen P360



Test QM P360 
Groene Welle

• Getest met 5 leerlingen onder- en 
5 leerlingen bovenbouw

• Reële situatie nagebootst
• Gebruik lesbrief + stappenplan
• Evaluatie
• 15 mei definitieve keuze management



Implementatie

• Vooroordelen en angst docenten
• Commitment management
• Doorlopende leerlijn 

onderbouw/bovenbouw/mbo
• Tijdpad 
• P360 een vast onderdeel in je organisatie 
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Groene Welle 360° feedback 
proces

1. Leerling
2. Onderbouw: Mentor

Bovenbouw: Begeleider 
Groendoendag

3. Medeleerlingen (1-3),
Theorie docent (1-2),
Praktijk docent (1-2)
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4 soorten gebruikers in P360

• Beheerder (opleidingsbeheerders) 
• Beoordeelde (leerlingen) 
• Coach (mentor, begeleider groendoendag)
• Beoordelaar

– Medeleerling 

– Theorie docent
– Praktijk docent



Beoordelingsproces in P360
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